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КТО	
  ЯСНО	
  МЫСЛИТ,	
  	
  
ТОТ	
  ЯСНО	
  ИЗЛАГАЕТ	
  И	
  ДЕЙСТВУЕТ	
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Где	
  мысль	
  сильна	
  –	
  	
  
там	
  дело	
  полно	
  силы.	
  

	
  
Уильям	
  Шекспир	
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ГОДОВОЙ	
  ОТЧЕТ	
  ПОЗВОЛЯЕТ	
  

	
  

•  Продемонстрировать	
  умение	
  мыслить	
  и	
  
объяснять	
  свои	
  управленческие	
  действия	
  

•  Показать,	
  как	
  менеджмент	
  рассуждает	
  и	
  
формулирует	
  логику	
  развития	
  бизнеса	
  

•  Четко	
  изложить	
  это	
  понятным	
  и	
  легким	
  
для	
  восприятия	
  внешних	
  читателей	
  
языком	
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ЧТО	
  ВАЖНО	
  В	
  ГОДОВОМ	
  ОТЧЕТЕ	
  	
  
ДЕЛАТЬ	
  ХОРОШО	
  

	
  
I	
  

ОТЧИТЫВАТЬСЯ	
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ЧТО	
  ВАЖНО	
  В	
  ГОДОВОМ	
  ОТЧЕТЕ	
  	
  
ДЕЛАТЬ	
  ХОРОШО	
  

	
  
II	
  

ОБОСНОВЫВАТЬ	
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ЧТО	
  ВАЖНО	
  В	
  ГОДОВОМ	
  ОТЧЕТЕ	
  	
  
ДЕЛАТЬ	
  ХОРОШО	
  

	
  
III	
  

СТРУКТУРИРОВТЬ	
  ТЕКСТ	
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ЧТО	
  ВАЖНО	
  В	
  ГОДОВОМ	
  ОТЧЕТЕ	
  	
  
ДЕЛАТЬ	
  ХОРОШО	
  

	
  
IV	
  

ФОРМУЛИРОВАТЬ	
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ЧТО	
  ВАЖНО	
  В	
  ГОДОВОМ	
  ОТЧЕТЕ	
  	
  
ДЕЛАТЬ	
  ХОРОШО	
  

	
  
V	
  

ПРОГНОЗИРОВАТЬ	
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КЛЮЧЕВЫЕ	
  РАЗДЕЛЫ	
  	
  
ГОДОВОГО	
  ОТЧЕТА	
  

•  Обращение	
  руководства	
  
•  Бизнес-­‐модель	
  
•  Стратегия	
  
•  Корпоративное	
  управление	
  
•  Управление	
  рисками	
  
•  Анализ	
  финансовых	
  результатов	
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КТО-­‐НИБУДЬ	
  ЧИТАЕТ	
  ГОДОВОЙ	
  ОТЧЕТ?	
  

	
  

«Если	
  вы	
  читаете	
  годовой	
  отчет	
  
компании,	
  то	
  делаете	
  уже	
  больше,	
  чем	
  
98%	
  всех	
  инвесторов,	
  а	
  если	
  изучаете	
  
еще	
  и	
  примечания	
  к	
  нему,	
  то	
  вы	
  впереди	
  
99,5%	
  инвесторов».	
  
	
  

Джим	
  Роджерс,	
  «Сделайте	
  ваших	
  детей	
  успешными»	
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Подробнее в 
статье: 
 
«Кто ясно 
мыслит, тот 
ясно излагает и 
действует»  
 
Вербицкий В. 
Гуляев К. 
Ахмед И. 
 
http://go-url.ru/hbo8 


