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ЧЛЕНЫ НАЦИОНАЛЬНОГО РЕЕСТРА 
В  ГОСКОМПАНИЯХ  

2009 
2010

2010
2011

2011
2012

2012
2013

2013
2014

2014 
2015

2015 
2016

Количество госкомпаний в СД 
которых вошли члены НР / общее 
число представительств членов 
НР в СД

67/69 105/114 168/211 275/292 177/246 225/306 242/350

Число членов НР, вошедших в 
СД госкомпаний

44 66 88 105 99 112 111

В общем числе представительств:  
В качестве независимыхВ качестве независимых 
директоров

34 49 56 60 57 69 91

В качестве  профессиональных 
поверенных

18 34 68 85 74 68 210

В качестве  председателей СД 55 58 46 42 69
Среднее число СД на члена НР 1,6 1,7 1,4 2,8 2,5 2,7 3,1
Общее число представительств 
членов НР в СД  (список 91-р)

5 11 18 27 33 52 58
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ЧЛЕНЫ НАЦИОНАЛЬНОГО РЕЕСТРА 
В  ГОСКОМПАНИЯХ РЕГИОНОВ РФ

в советах  директоров госкомпаний  
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2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

УЛЬЯНОВСКАЯ ОБЛАСТЬ на 2015-2016 избраны   33 члена НР ПКД

«АРИСТОС» 
ВЕДУЩАЯ РОССИЙСКАЯ ПРЕМИЯ 

В ОБЛАСТИ МЕНЕДЖМЕНТА

ЛУЧШИЙ  НЕЗАВИСИМЫЙ  ДИРЕКТОР

2015 –Якобашвили Д.М.

2010 – Гуриев С.М. 
2009  – Шаронов А.В. 
2008  – Шохин А.Н.

2014 – Белова А.Г.
2013 – Дубинин С.К.
2012 – Гусаков В.А.
2011 – Мау В.А.

Президент Орион Наследие, 
заместитель председателя совета директоров АФК Система
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ПРЕМИЯ  «РЕПУТАЦИЯ ГОДА»

Лучший независимый директорЛучший независимый директор 
ФИНАНСОВОГО РЫНКА

2015 – Вьюгин О.В.
кандидат ф.м.н., профессор Департамента Финансов Факультета экономических наук Высшей школы 

2014 – Южанов И.А.
2013 – Дубинин С.К.
2012 – Гуриев С.М.

д д ф , р ф р Д р у у
экономики, Председатель совета директоров МДМ Банк, НАУФОР; Заместитель Председателя 

Наблюдательного совета Национального расчетного депозитария, член совета директоров НК Роснефть, член 
Попечительских советов: Фонд Европейского университета в Санкт-Петербурге, Фонд целевого капитала 

РЭШ

«АРИСТОС» 
ВЕДУЩАЯ РОССИЙСКАЯ ПРЕМИЯ 

В ОБЛАСТИ МЕНЕДЖМЕНТА

Лучший директор поЛучший директор по 
КОРПОРАТИВНОМУ УПРАВЛЕНИЮ

2015 – Лекарев А.Г.
Н У б

ЧЛЕНЫ НР 
ТОП -100  КУ

2010 - 2015
19

17

2014 – Каменский А.М., Московская биржа
2013 – Бирюков Н.Д., РИА Новости
2012 – Московская Е.С., ТНК – ВР
2011 – Попов А.В., РОСАТОМ 
2010 – Петелина Е.В., Банк ВТБ

Начальник Управления корпоративного обеспечения –
корпоративному секретарю АК АЛРОСА
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III
ИССЛЕДОВАНИЕ ПРАКТИКИ 

КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
В РОССИИ

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПАРТНЕР ИССЛЕДОВАНИЯ

ПРАКТИКА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ
В СРЕДНИХ НЕПУБЛИЧНЫХ КОМПАНИЯХ 

совместное исследование
Российского института директоров и 

Московской школы управления Сколково

Москва, 2015 

ПРИ УЧАСТИИ КЛУБА НЕЗАВИСИМЫХ ДИРЕКТОРОВ СКОЛКОВО
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КАК ДАВНО СОЗДАН 
СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

В более чем половине принявших участие в исследовании средних российских
непубличных компаний уже созданы советы директоров, что означает наличие у них
главного элемента системы корпоративного управления

ЧИСЛЕННЫЙ СОСТАВ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Неожиданность!
Часть собственников, не имея в своих средних непубличных компаниях советы

директоров институционально, могут уже иметь их в управленческом смысле или,директоров институционально, могут уже иметь их в управленческом смысле или,
образно говоря, «в головах», т.е. прообраз будущего совета директоров



7

ПРИЧИНЫ СОЗДАНИЯ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Половина собственников компаний в качестве главной причины создания советов
директоров называют их отход от оперативного управления и запуск нового бизнеса, что
означает концентрацию их внимания на стратегическом управлении бизнесамиозначает концентрацию их внимания на стратегическом управлении бизнесами

Другие варианты ответов:

1) Желание мажоритарного акционера, который также является генеральным директором
2) Многопрофильный характер деятельности компании
3) СД создан вместе с компанией в соответствии с инвестиционным соглашением между учредителями

СОСТАВ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Каждый десятый член совета директоров – независимый директор

Представителей банков-кредиторов – нет.
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ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

В 9  случаях из 10 позицию председателя совета директоров занимают собственники 
этих компаний

Другие варианты ответов:

1) СД не создан

КОМИТЕТЫ 
В СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ

Практически в каждой компании, в которой создан совет директоров, созданы и
комитеты. Наиболее важными, по мнению собственников компаний, являются комитеты
по аудиту и по стратегиипо аудиту и по стратегии

Другие комитеты:

1) Комитет по назначениям, компенсациям, развитию персонала
2) Комитет по рискам
3) Комитет по охране труда, промышленной безопасности, экологии и социальной ответственности
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КЛЮЧЕВЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 
НЕЗАВИСИМОГО ДИРЕКТОРА

(1 место – самый важный вариант ответа, 
10 место – наименее важный)

Наиболее важными ключевыми компетенциями независимых директоров в глазах
собственников средних непубличных российских компаний являются: отраслевой опыт,
опыт стратегического планирования опыт в области корпоративного управления

• отраслевой опыт1 (4,87%)
• опыт стратегического планирования2 (6,5%)

• знания и опыт в области КУ, организации работы СД3 (7,2%)
• знание и опыт в области управления рисками, внутреннего контроля и 
внутреннего аудита4 (8%)

• знание и опыт в области финансов и аудита5 (8,81%)

опыт стратегического планирования, опыт в области корпоративного управления

( )

• знания и опыт в области управления персоналом6 (11,45%)

• знания и опыт в области маркетинга7 (12,9%)

• опыт антикризисного управления8 (13,14%)

• опыт работы в международных компаниях9 (13,5%)

• знание и опыт в области новых технологий10 (13,63%)

КЕМ ЯВЛЯЕТСЯ 
НЕЗАВИСИМЫЙ ДИРЕКТОР

Подавляющее большинство собственников (89%) основную роль независимого
директора видят в его действиях в интересах собственников и менеджмента: источник
объективного мнения по стратегии развития, независимый мониторинг менеджмента,
консультанта менеджмента и др.
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ЭЛЕМЕНТЫ СИСТЕМЫ 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Помимо советов директоров, собственники средних непубличных компаний
развивают и другие элементы системы корпоративного управления, в первую очередь,
систему стратегического планирования, систему мотивации менеджмента с KPI, систему
внутреннего контроля и управления рисками. Однако глубина проникновения этих
элементов еще крайне мала и составляет менее 20% компаний

Другие варианты ответов:

1)  Планируется создание СД
2) Не планируем больше ничего дополнительно использовать

РОЛЬ СИСТЕМЫ 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

(10 баллов – наиболее важный вариант ответа, 
1 балл – наименнее важный)

Только третью позицию среди приоритетов роли системы корпоративного
управления (25%) у собственников компаний занимает ее значение для привлечения
капитала. Главное значение (75%) системы корпоративного управления компаний ихкапитала. Главное значение (75%) системы корпоративного управления компаний их
собственники видят в повышении внутренней эффективности бизнеса (40,55%) и
сохранении ими стратегического контроля над компаниями (34,45%)

• Для повышения внутренней 
эффективности бизнеса1(40,55%)

• Для сохранения стратегического• Для сохранения стратегического 
контроля со стороны отошедшего от 
операционного управления собственника

2 (34,45%)

• Для привлечения капитала3 (25 %)
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«ИНОЕ 
КОРПОРАТВИНОЕ УПРАВЛЕНИЕ»

Средние непубличные российские компании уже довольно активно

внедряют элементы стандартов корпоративного управления, но, нужно

признать, что это несколько «иное корпоративное управление», нежели

общеизвестная «передовая практика корпоративного управления» (corporate

governance best practices).

Последняя вытекает из постулата, что внедрение стандартов

корпоративного управления необходимо для инвестиционнойкорпоративного управления необходимо для инвестиционной

привлекательности компаний и повышения их стоимости.

Внедряемое же российскими средними непубличными компаниями «иное

корпоративное управление» нацелено на повышение, в первую очередь,

эффективности деятельности этих компаний

КОЛЛЕГИЯ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СООБЩЕСТВА 
КОРПОРАТИВНЫХ ДИРЕКТОРОВ (ПСКД)

КОЛЛЕГИЯ 

НАЦИОНАЛЬНОГО РЕЕСТРА
профессиональных корпоративных директоров

www.rid.ru

NR@rid.ru

+7(495) 502 9485


