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ИССЛЕДОВАНИЕ
ПРАКТИКИ КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ В РОССИИ:

сравнительный анализ по итогам 
2004 20142004 – 2014 гг.

XIV Национальный Конгресс профессиональных корпоративных директоров
Москва, 11 декабря 2015 г.
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Состав выборки исследованияСостав выборки исследования

150 компаний:

96 публичных компаний (59%)

37 госкомпаний (23%)37 госкомпаний (23%)

Общая картинаОбщая картина

70%

80%

51%

47%

48% 47% 51%
54% 51% 53%

56%

34%
36%

46%
47%

53%
56% 56% 58%

60%

48%

51%

57%

62%

67%
68%

70%
71%

68%

39%

46% 46%
48%

49% 49%

40%

50%

60%

70%

32%
30%

36%

20%

30%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2014

Обеспечение прав акционеров Деятельность органов управления и контроля

Раскрытие информации Корпоративная социальная ответственность



16.12.2015

3

ГоскомпанииГоскомпании
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Практика работы советов директоров Практика работы советов директоров 
в 2014 годув 2014 году

Наименование критерия Госкомпании Листинг В целом по 
выборкер

Одну треть состава совета директоров и более составляют 
независимые директора 16% 33% 27%

25% и более заседаний совета директоров проводятся в 
очной форме 38% 32% 31%

Наличие комитета по кадрам и вознаграждениям 84% 80% 74%
Комитет возглавляет независимый директор 39% 50% 47%
В состав Комитета входят только НД 0% 13% 11%В состав Комитета входят только НД 0% 13% 11%

Наличие комитета по аудиту 78% 92% 83%
Комитет возглавляет независимый директор 53% 61% 54%
В состав Комитета входят только НД 3% 15% 12%

В компании создан комитет по стратегическому 
планированию 78% 64% 58%

Наличие в Обществе Корпоративного секретаря 49% 56% 51%

Новые критерии исследованияНовые критерии исследования

Новые критерии исследования Госкомпании Листинг В целом по 
выборкер

Председателем совета директоров избирается 
независимый директор 3% 7% 7%

Из числа избранных независимых директоров 
определяется старший независимый директор 0% 5% 4%

Раскрытие протоколов заседаний СД 16% 18% 13%
информация о том, как голосовал каждый член СД по 
вопросам повестки заседания 16% 14% 10%

особое мнение членов совета директоров 8% 8% 5%

ведутся стенограммы заседаний совета директоров или 
используются иные способы 5% 1% 2%
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Новые критерии исследованияНовые критерии исследования

Новые критерии исследования Госкомпании Листинг В целом по 
выборкер

В уставе Общества предусмотрен ряд вопросов, решение 
по которым принимается квалифицированным большин-
ством или большинством голосов всех избранных ЧСД

14% 14% 11%

Общество раскрывает на сайте информацию о составе 
комитетов совета директоров с указанием председателя и 
независимых директоров в составе комитетов

42% 33% 28%

Общество привлекает независимую организацию для 
оценки системы корпоративного управления 24% 21% 15%

В годовой отчет включаются сведения об основных 
результатах оценки (самооценки) работы совета 
директоров

8% 16% 11%


