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разработка, производство и испытание слаботочных 
электромагнитных реле

Управление человеческими 
ресурсами

Задача успешного менеджмента – сделать 
организацию результативной и эффективной 
в ближайшей и долгосрочной перспективе 
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Вызовы внешней и внутренней среды

Высокая доля работающих пенсионеров    Отсутствие на рынке профильных ИТР

Нехватка высококвалифицированных кадров
Растущая неопределенность экономической и 

политической ситуации в странеу ц р

Пути решения

Создание Кадрового резерва 

Сотрудник

Наличие индивидуального плана 
развития деловой карьеры

Общество

Гарантированное замещение ключевых 
должностей 

Долгосрочное плодотворное 
взаимовыгодное сотрудничество
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Пути решения

Обучение и наставничество

Участие в целевой программе подготовки кадров 
для ОПК

Создание совместных учебных программ с 
ведущими ВУЗами СПб

Организация практики студентов учебных 
заведений

Создание системы управления знаниями 

Создание внутреннего института наставничества 
Участие в конкурсах профессионального 

мастерства на федеральном и региональном 
уровнях

Пути решения

Совершенствование корпоративной культуры 

Постоянное совершенствование социальных программ

Утверждение Советом директоров 
«Политики в области управления персоналом», 

включающая:

 Обеспечение трудовыми ресурсами
 Профессиональное обучение, развитие Кадрового 

резерва
 Оценка результатов деятельности персонала и его

 Материальное и нематериальное стимулирование 
 Пропаганда здорового образа жизни 
 Участие в благотворительных акциях


 Оценка результатов деятельности персонала и его 
вознаграждение

 Безопасность труда, охрана здоровья и окружающей 
среды

 Формирование и управление корпоративной культурой 
и внутренними коммуникациями

 Льготное медицинское обслуживание
 Наличие программ признания заслуг работающих
 Культурно‐массовые мероприятия
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Эффективность корпоративной культуры 

Сотрудник  Общество

 Открытый и прозрачный стиль управления
 Транслирование уникальной деловой модели 

поведения
 Формирование благоприятной  атмосферы в 

коллективе
 Формирование и развитие традиций 

 Стабильность 
 Защищенность
 Востребованность
 Повышение ключевых показателей деятельности
 Повышение уровня личной ответственности
 Формирование культуры межличностных отношений

 Завоевание и удержание уверенной позиции на 
рынке

 Формирование лояльности у персонала компании
 Качественный подбор новых сотрудников

Роль Совета директоров в управлении персоналом Общества

Утверждение 
Политики в 
области 

управления 
персоналом

Методическое 
руководство 
процессами в 

области 
управления 
персоналом

персоналом

Регулярный 
мониторинг Совет директоров

Утверждение 
Кодекса 

корпоративной 
этики
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Спасибо за внимание


