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Исследование 2024 

Источники 

информации 

Годовые отчеты, отчеты 
об УР, йорпоративные 
дойументы 

Выборка 

46 йомпаний с наибокьшей 
йапитакизацией из 8 стран 

Цель 

Анакиз реакьной прайтийи 
КУ йрупнейших йомпаний 
региона 

Период 

2023-2024 год 

Сравнительный анализ 

Исследование практики корпоративного 

управления АТР и БВ  по итогам 2022 г. 

 



Страны БРИКС 

3 

Фондовая биржа Абу-Даби 

Саудовская фондовая биржа  

Фондовая биржа Сан-Паулу (В3) 

Национальная фондовая биржа Индии 

Йоханнесбургская фондовая биржа 

Египетская биржа 

Шанхайская фондовая биржа 

Гонконгская фондовая биржа 

Эфиопия 



Отраслевая структура 

4 

41% 

13% 

13% 

9% 

7% 

4% 

4% 

4% 

2% 

2% 

Банки 

Телекоммуникации и IT 

Нефтегазовая 

Горнодобывающая 

Электроэнергетика 

Пищевая 

Химическая 

Многопрофильные холдинги 

Строительство 

Авиаперевозки 



Концентрация прав собственности в компании 

5 

45% 
43% 

12% 

мажоритарный акционер 
владеет менее 50% 

мажоритарный акционер 
владеет более 50% и менее 

75% 

одному акционеру или 
группе аффилированных 
лиц принадлежит более 
75% голосующих акций 

39% 

44% 

17% 

мажоритарный акционер 
владеет менее 50% 

мажоритарный акционер 
владеет более 50% и менее 

75% 

одному акционеру или 
группе аффилированных 
лиц принадлежит более 
75% голосующих акций 

Общества 

АТР и БВ 



ESG-стратегия и ESG-риски 

6 

Контроль ESG рисков на уровне СД В стратегии компании учтены цели ESG 

78% 
75% 

БРИКС АТР и БВ (2022) 

65% 

77% 

БРИКС АТР и БВ (2022) 



Наличие стратегии/политики в области устойчивого 
развития/ESG  

7 

39% 

18% 

10% 

33% 

документ утвержден 
СД 

документ утвержден 
ГД 

нет информации отсутствует 

АТР и БВ 

48% 

13% 

24% 

15% 

документ утвержден 
СД 

документ утвержден 
ГД 

нет информации отсутствует 



Вопросы ESG в фокусе внимания совета директоров 

8 

11% 

63% 
59% 

компетенция СД расширена 
вопросами ESG 

в СД создан профильный 
комитет 

СД рассматривал вопросы 
ESG 

АТР и БВ 

12% 

57% 

48% 

компетенция СД 
расширена вопросами ESG 

в СД создан профильный 
комитет 

СД рассматривал вопросы 
ESG 



Взаимосвязь КПЭ высшего менеджмента общества и 
принципов устойчивого развития 

9 

52% 

45% 

3% 

в число КПЭ высшего 
менеджмента включены 
показатели, связанные с 

ESG и устойчивым 
развитием 

информация отсутствует в число КПЭ высшего 
менеджмента НЕ 

включены показатели, 
связанные с ESG и 

устойчивым развитием 

69% 

11% 

20% 

в число КПЭ высшего 
менеджмента включены 
показатели, связанные с 

ESG и устойчивым 
развитием 

информация отсутствует в число КПЭ высшего 
менеджмента НЕ включены 

показатели, связанные с 
ESG и устойчивым 

развитием 

АТР и БВ 



Гендерное разнообразие в составе СД / Топ-менеджмента 
 

10 

АТР и БВ 

18% 

35% 35% 

12% 12% 

23% 
22% 

43% 

3 и более женщин 2 женщины 1 женщина нет женщин 

СД Топ-менеджмент 

30% 

39% 

22% 

9% 

20% 
22% 

24% 

34% 

3 и более женщин 2 женщины 1 женщина нет женщин 

СД Топ-менеджмент 



Наличие политики разнообразия (инклюзии) 

11 

43% 

57% 

есть нет 



Корпоративная этика 

12 

95% 

3% 2% 

13% 

кодекс этики 
утвержден 

нет информации кодекс этики 
отсутствует 

вопросы этики 
включены в 

компетенцию 
комитетов (СД) 

АТР и БВ 

89% 

9% 

2% 

15% 

кодекс этики 
утвержден 

нет информации кодекс этики 
отсутствует 

вопросы этики 
включены в 

компетенцию 
комитетов (СД) 



Комплаенс 

13 

92% 

5% 3% 

42% 

антикоррупционная 
политика утверждена 

нет информации антикоррупционной 
политики нет 

СД (комитет) 
рассматривал отчѐт 

по комплаенсу 

АТР и БВ 

76% 

13% 
11% 

43% 

антикоррупционная 
политика утверждена 

нет информации антикоррупционной 
политики нет 

СД (комитет) 
рассматривал отчѐт 

по комплаенсу 



Требования к поставщикам / подрядчикам в области экологии / 
соблюдения прав человека / этичности ведения бизнеса 

14 

87% 
90% 90% 

5% 

экологические 
требования 

требования в 
области соблюдения 

прав человека 

требования в 
области этичности 
ведения бизнеса 

требованя не 
предъявляются 

АТР и БВ 

78% 
74% 

78% 

20% 

экологические 
требования 

требования в области 
соблюдения прав 

человека 

требования в области 
этичности ведения 

бизнеса 

требования не 
предъявляются 



АТР и БВ 

Управление климатическими рисками и программы адаптации 
к изменениям климата 

15 

74% 

9% 

2% 

15% 

существует 
программа по 
адаптации к 
изменению 

климата, СД 
контролирует 

климатические 
риски 

идентифицируются 
климатические 

риски, но 
отсутствует 

контроль на уровне 
СД 

нет информации практика 
отсутствует 

65% 

27% 

5% 3% 

существует 
программа по 
адаптации к 

изменению климата, 
СД контролирует 
климатические 

риски 

идентифицируются 
климатические 

риски, но 
отсутствует 

контроль на уровне 
СД 

нет информации практика 
отсутствует 



Ответственное финансирование 

16 

40% 

60% 

привлечение зелѐного финансирования / 
включение нефинансовых факторов для 

оценки заемщиков 

практика отсутствует 

АТР и БВ 

37% 

63% 

привлечение зелѐного финансирования / 
включение нефинансовых факторов для 

оценки заемщиков 

практика отсутствует 



Подготовка нефинансовой отчѐтности 

17 

98% 

72% 

2% 

отчѐтность по стандартам 
GRI 

заверение или аудит 
нефинансовой отчѐтности 

нефинансовая отчѐтность 
по иным стандартам 

АТР и БВ 

83% 

70% 

7% 

отчѐтность по стандартам 
GRI 

заверение или аудит 
нефинансовой отчѐтности 

нефинансовая отчѐтность 
по иным стандартам 



Выводы 

18 

1. Тематика устойчивого развития и ESG-риски, в т.ч. климатические риски, в фокусе 

внимания СД. Существенную роль в продвижении ESG-повестки играют 

иностранные инвесторы и регуляторы. 

2. Повышение качества нефинансовой отчѐтности, быстрое развитие регуляторики на 

основе стандартов МСФО S1 и S2 с учѐтом страновой специфики. ESG отчеты 

часто более информативны, чем ГО. Раскрытие по климатическим вопросам, как 

правило, информативнее. 

3. Выявлены различия в региональных практиках: на крупных рынках больше 

внимания к тематике ESG. У каждой страны есть свои приоритеты в ESG и в 

климатическом переходе. В ЮАР и Бразилии больше внимания к вопросам 

разнообразия и инклюзии, в Китае – зелѐный переход и защита потребителей, в 

Индии – энергетика. 



Партнеры исследования 

19 

Стратегический партнер  Партнеры 



Контакты 

https://t.me/sovet_directoram 

E-mail 

ridinfo@rid.ru 

Веб-сайт 

www.rid.ru 

Телефон 

+7 (495) 502-94-85 


