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IT инновации в работе 
Совета директоров

Сети 4G

М б

Эффективность
Качество изображения 
на экране нового iPad 
(2048 x 1536) сравнимо 
с высоко‐качественной 
полиграфией

iPAD ‐ ТРИГГЕР МОБИЛЬНЫХ ИННОВАЦИЙ В РАБОТЕ 
КОЛЛЕГИАЛЬНЫХ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ

Мобильность

Социальные сети

Экранное разрешение

шiPad

Бумага Портал, e‐mail
t

2011 ‐ 2012

IPAD НАВСЕГДА ИЗМЕНИЛ ОПЫТ ПРОВЕДЕНИЯ ЗАСЕДАНИЙ

Планшеты, мульти‐платформенные 
решения

PO6
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PO6 iPad - это IT триггер мобильных инноваций и технологическая  революция в работе СД. Его 
использование навсегда изменило опыт проведения заседаний Советов, Комитетов, Правлений
и других органов коллегиального управления

Прежде всего благодаря моментальности электронной коммуникации и читаемости документов,
аналогичной и даже превосходящей по качеству читаемости с листа бумаги

А также по удобсту использования, по срвнению с вэб-браузером или даже ноутбуком

При этом в США, нпр уже пройден критический порог использования iPad в работе СД. Это - 
десятки тысяч компаний (есть ли точные цифры?)
Pavel Oliyanchuk; 04.12.2012
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Самостоятельно 
созданные системы

Дополненные системы 
документооборота

Специализированные 
системы

IT РЕШЕНИЯ  ДЛЯ  СОВЕТОВ ДИРЕКТОРОВ 

В конце 2011 по оценкам экспертов  в США пройден критический порог 
использования iPad в работе СД

созданные системы документооборота системы

― Дорогая разработка и 
внедрение 

― Техподдержка и 
развитие от 
интегратора

― Нет шаблонов и лучших 
практик 
корпоративного 
управления

― Нет «социальной» 
функции

― Заточены на 
согласование 
документов

― Нет шаблонов и лучших 
практик 
корпоративного 
управления

― Только в США и Англии

― Нет шаблонов и лучших 
практик 
корпоративного 
управления

― В основном: 
чтение документов

― Нет инструментов
управления управления поддержки принятия 

решений

PayDox

НОУТБУК И iPAD –МОБИЛЬНАЯ  СРЕДА  
КОММУНИКАЦИЙ СОВЕТА

Он‐лайн портфель для директоров

Организационный инструмент для 
корпоративных секретарей

Надежность и 
безопасность при 
передаче, авторизации 
доступа и хранении 
информации
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IT ‐ТРАНСФОРМАЦИЯ СОВЕТА

ON‐LINE ПОРТФЕЛЬ  ДИРЕКТОРА: ОСНОВНЫЕ СЦЕНАРИИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ

доступ к текущему  (готовящемуся) заседанию

особое мнение, комментарии

доступ к предыдущим заседаниямдоступ к предыдущим заседаниям

голосование

Новые IT технологии позволяют трансформировать деятельность Совета, 
упорядочивая все информационные потоки до, во время и после заседаний

Проект вопросаНа рассмотрении

В повесткеЯ

Вопрос включен в Повестку, 
дата планируемого рассмотрения

Цикл рассмотрения

ЖИЗНЕННЫЙ ЦИКЛ ВОПРОСА

Подготовлен

На голосовании

ОформляетсяС
ТО

Р
И
Я
 Р
А
С
С
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О
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И
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Вопрос подготовлен к рассмотрению, 
дата планируемого рассмотрения

Вопрос на голосовании , 
дата голосования (для очн) или дата
окончания приема голосов (для заочн)

Вопрос в процессе оформления по результатам
рассмотрения, дата фактического
рассмотрения

Принято решение

На исполнении

Закрыт

И
С

Вопрос рассмотрен : принято решение

Архивирован

PO9
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PO9 В основе любого проекта решения лежит вопрос 

Вопросооборот – это взаимосвязь вопросов и тем, постановка задач и контроль результатов

Pavel Oliyanchuk; 04.12.2012
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СОВЕТ ДИРЕКТОРОВЗаседания Советов

NЮРЛИЦ X N ЗАСЕДАНИЙ X N ВОПРОСОВ Х
NМАТЕРИАЛОВ Х N РЕШЕНИЙ Х N ПОРУЧЕНИЙ 

ПРАВЛЕНИЕ

Комитет 
по аудиту

Комитет по 
назначениям и 

вознаграждениям

Заседания Комитетов

Заседания Правления

Х
О
Л
Д
И
Н
Г

X n
Комитет по 

корпоративному 
управлению

Департамент 
нормативно‐

правовой работы

Дирекция 
транспортных 

активов

Дирекция 
нефтегазовых 

активов

Дирекция электро‐
энергетических 

активов

Заседания Дирекций

7 из 24 

IT РЕШЕНИЕ ДЛЯ СОВЕТОВ, КОМИТЕТОВ, 
ПРАВЛЕНИЙ

ЗАСЕДАНИЯ
Все аспекты планирования, подготовки, проведения и документирования заседаний, в 
соответствии с требованиями законодательства и стандартной бизнес‐практикой 

ВОПРОСООБОРОТ

Сделано в Сколково

ВОПРОСООБОРОТ
Вся цепочка трансформации вопроса в выполненные решения

ПРОТОКОЛ

МАТЕРИАЛЫ
Вся работа с материалами непосредственно в системе

УЧАСТНИКИ
Наглядная информация об участниках, их комментариях и позициях

РЕШЕНИЕ
представление проектов решений (в том числе альтернативных) по вопросам

ПОРУЧЕНИЯ
Постановка, отслеживание хода исполнение, контроль за исполнением поручений

ПРОТОКОЛ
генерирование протокола из системы, процедура утверждения протокола

ПОЛУЧЕНИЕ УВЕДОМЛЕНИЙ 
Своевременное информирование о необходимости проголосовать по вопросу, оценить 
исполнение поручений, принять участие в заседании и др.
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КОМАНДА ПРОФЕССИОНАЛОВ

В нашей команде над BoardMaps работают более 20 бизнес 
аналитиков и технических специалистов

Подписаны соглашения о тестировании с 
22‐мя крупными российскими компаниями

Приглашаю на наш стенд 
для демонстрации

www.boardmaps.com
info@boardmaps.com

для демонстрации 
возможностей BoardMaps !

Владимир Бернштейн
Генеральный директор

рабочий +7 495 280 0001 доб. 5020
мобильный + 7 903 790 8088 

143025 Россия, Московская область, Одинцовский район, 
Инновационный центр «Сколково», ул. Новая, д. 100, здание «Урал», офис 
3.19

PO3
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PO3 
К корпоративному управлению в полной мере относится изречение Конфуция о том, что 
"дорога, ведущая к успеху, всегда находится в состоянии строительства". 
Сегодня это в первую очередь, инновационное строительство, помочь которому в вашей 
компании может программа, разработанная и сделанная в Сколково - BoardMaps. 

Спасибо за внимание! С удовольствием отвечу на ваши вопросы.
Pavel Oliyanchuk; 11.10.2012


