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По компоненту «Экология» у большей части компаний выборки надлежа-
щая практика наблюдается лишь  по трем показателям: «Реализация меро-
приятий по минимизации или компенсации ущерба, нанесенного компа-
нией окружающей среде» (82%), «Система экологического менеджмента 
ISO 14001» (64%), «Образовательные экологические программы для сотруд-
ников и общественности» (57%). Значение показателей по остальным 
экологическим аспектам составляет менее 50%.

В рамках компонента «Социальные аспекты» наиболее распространен-
ными элементами практики российских компаний являются программы 
развития персонала (100%), различные программы КСО для сотрудников 
компаний и членов их семей (98%), программы благотворительности 
(75%), а также корпоративное волонтерство (70%). Более 50% компаний 
выборки реализуют комплексные программы развития в регионах присут-
ствия (61%) и имеют службы поддержки клиентов (57%).
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03 По компоненту «Корпоративное управление» наблюдается активное при- 
нятие компаниями кодекса этики (91%) и антикоррупционной политики 
(86%), практика предъявления требований к поставщикам и подрядчикам 
в области этики ведения бизнеса (80%), создание компаниями горячей 
линии по вопросам этики (80%), подготовка отчётности по стандартам GRI 
(72%). Также в большинстве компаний выборки советы директоров вклю-
чают более 3-х независимых директоров (59%), 

Одним из результатов настоящего исследования стал вывод об отсутствии 
комплексности в подходе российских компаний к вопросам ESG. Так, при 
довольно высоком уровне регулирования соответствующих вопросов во 
внутренних документах наблюдается более низкий уровень управления 
ими (отсутствует контроль со стороны совета директоров) и внедрения 
(вопросы не интегрируются в стратегию, не реализуются закрепленные 
нормы). Например, в 75% компаний кодекс этики утвержден на уровне 
совета директоров, однако лишь 18% компаний расширили компетенцию 
совета директоров или одного из его комитетов вопросами, связанными 
с корпоративной этикой. Антикоррупционная политика утверждена сове-
том директоров в 59% компаний, при этом антикоррупционный монито-
ринг осуществлялся советом в отчетный период лишь в 36% компаний. Что 
касается роли совета директоров в решении ESG-вопросов и обеспечении 
контроля за ESG-рисками, то по результатам исследования в 52% компаний 
совет директоров рассматривал ESG-вопросы, а контроль ESG-рисков осу- 
ществлялся этим органом управления в 41% компаний.
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05 Наиболее комплексный подход к ESG-вопросам демонстрирует лидирую-
щая группа (39% выборки) – в этих компаниях совет директоров рассма-
тривает на заседаниях вопросы ESG и контролирует ESG-риски, в страте-
гии учтены ESG-цели, идентифицированы ESG-риски, в том числе выделе-
ны климатические риски, в годовых отчетах раскрывается информация 
о соблюдении прав человека. Большинство этих компаний-лидеров (32%) 
представляют промышленный сектор, при этом они работают, в том 
числе, на экспортных рынках сбыта. Определенная специфика лидирую-
щей группы позволяет сделать вывод как об отраслевом характере выяв-
ленной практики, так и о наличии внешних факторов (выход на междуна-
родные рынки, участие в международных проектах), влияющих на подход 
этих компаний к вопросам ESG.  

Продолжая тему отраслевого характера многих показателей настоящего 
исследования, необходимо отметить, что в отличие от производственных 
компаний, финансовые компании только недавно начали внедрять опре-
деленные инструменты, касающиеся, например, вопросов экологии. В то 
же время, результаты исследования показывают наличие  определенного 
тренда на усиление внимания финансового сектора как к экологической 
ответственности, так и к внедрению иных  ESG-практик.  
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07 Кроме того, результаты исследования демонстрируют, что в отношении 
экологических аспектов компании фокусируются, прежде всего, на соблю-
дении законодательных требований и минимизации рисков получения 
штрафов. Поскольку большинство компаний обязаны проводить меро-
приятия по компенсации ущерба окружающей среде, соответствующая 
практика наблюдается в 82% компаний. Добровольные инициативы, 
такие как внедрение программ «Зелёный офис», образовательных про- 
грамм по экологии, встречаются в практике реже – у 27% и 57% компаний 
соответственно.  Наличие программ по сохранению биоразнообразия 
также зафиксировано у меньшего числа компаний выборки (57%) – 
очевидно, что соответствующие проекты пока реализуют лишь компании, 
деятельность которых наносит непосредственный ущерб биосистемам. 

В целом по итогам исследования можно говорить о том, что на сегодня-
шний день в российском бизнесе надлежащая среда для реализации ESG- 
подхода еще только формируется. Так, по отдельным показателям, свиде-
тельствующим о наличии развитой внутренней культуры, компании 
демонстрируют довольно низкие результаты. К таким показателям, в том 
числе, относятся привлечение зеленого финансирования (16%) и наличие 
проектов в зеленой экономике (41%), обеспечение инклюзивности (34%) 
и проведение тренингов для сотрудников по правам человека (25%), нали-
чие профильного комитета совета директоров/куратора по вопросам ESG 
(27%), наличие 3-х и более женщин в составе совета директоров (9%).    



Российский институт директоров (РИД) создан в 2002 году и в настоящее время 
является ведущим российским экспертно-консалтинговым, информационно- 
исследовательским, кадровым и образовательным центром по вопросам корпо- 
ративного управления. Российский институт директоров (РИД®) – единственный 
в России присваивает Национальный рейтинг корпоративного управления (НРКУ®), 
проводит аудит корпоративного управления по уникальной авторской методике 
PhICS-модель корпоративного управления (PhICS®). В рамках проекта Нацио- 
нальный реестр профессиональных корпоративных директоров (НР ПКД®) 
объединяет более 700 профессиональных членов советов директоров российских 
компаний, проводит ежегодные Национальные Конгрессы профессиональных 
корпоративных директоров. В рамках исследовательских проектов РИД сотрудничал 
с МГУ, НИУ ВШЭ, РЭШ, МШУ Сколково.
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