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Результаты исследования 
 
Современные тренды практики корпоративного 
управления российских компаний: от раскрытия 
информации до внедрения искусственного 
интеллекта 
 
Москва 2025 



Исследование 2025 

Источники 
информации 
Годовые отчеты, отчеты 
об УР, отчеты эмитента, 
йорпоративные 
дойументы 

Выборка 
60 йомпаний Первого 
уровня кистинга Мосбиржи 

Цель 
Анакиз реакьной прайтийи 
КУ йомпаний 

Период 
2024-2025 год 

Сравнительный 
анализ 

Исследование практики 
корпоративного управления и 
инвестиционная практика компаний 
стран БРИКС 2024 
 



Отраслевая структура 

3 

20% 

13% 

13% 

13% 

10% 

7% 

5% 

5% 

5% 

4% 

5% 

Банки и финансовые учреждения 

Электроэнергетика 

Телекоммуникации, связь и информационные технологии 

Нефть и нефтегазовая промышленность 

Уголь и металлургия 

Оптовая и розничная торговля 

Строительство и управление недвижимостью 

Промышленность драгоценных металлов и алмазов 

Пищевая промышленность 

Транспорт 

Другое 



Концентрация прав собственности в компании 

4 

39% 
44% 

17% 

мажоритарный 
акционер владеет 

менее 50% 

мажоритарный 
акционер владеет 
более 50% и менее 

75% 

одному акционеру 
или группе 

аффилированных лиц 
принадлежит более 

75% голосующих 
акций Общества 

БРИКС 2024 

38% 
43% 

18% 

мажоритарный 
акционер владеет 

менее 50% 

мажоритарный 
акционер владеет 
более 50% и менее 

75% 

одному акционеру 
или группе 

аффилированных лиц 
принадлежит более 

75% голосующих 
акций Общества 



5 

БРИКС 2024 

57% 

43% 

практика внедрена практика не внедрена 

Проведение собраний акционеров в онлайн-формате 

3% 

97% 

практика внедрена практика не внедрена 



Состав совета директоров 

6 

БРИКС 2024 

54% 

22% 24% 

50% состава совета 
директоров и более 

составляют 
независимые 

директора 

в составе совета 
директоров от 30% до 

50% независимых 
директоров 

в составе совета 
директоров менее 
30% независимых 

директоров 

32% 

48% 

12% 8% 

50% состава 
совета 

директоров и 
более 

составляют 
независимые 

директора 

в составе совета 
директоров от 

30% до 50% 
независимых 
директоров 

в составе совета 
директоров 
менее 30% 

независимых 
директоров 

в составе совета 
нет 

независимых 
директоров 



Статус председателя совета директоров 

7 

БРИКС 2024 

24% 

59% 

17% 

независимый 
директор 

неисполнительный 
директор 

исполнительный 
директор 

17% 

82% 

2% 

независимый 
директор 

неисполнительный 
директор 

исполнительный 
директор 



Гендерное разнообразие в составе СД / Топ-менеджмента 
 

8 

БРИКС 2024 

30% 

39% 

22% 

9% 

20% 22% 24% 

34% 

3 и более 
женщин 

2 женщины 1 женщина нет женщин 

СД Топ-менеджмент 

15% 

28% 30% 

12% 15% 
8% 10% 10% 

15% 

57% 

3 и более 
женщины 

2 женщины 1 женщина нет нет 
информации 

СД Топ-менеджмент 



Повышение квалификации членов СД 

9 

БРИКС 2024 

72% 

28% 

существует практика обучения 
членов СД  

нет информации 

20% 

80% 

существует практика повышения 
квалификации членов СД 

практика отсутствует / нет 
информации 



Наличие программы преемственности членов СД 

10 

Рос 

БРИКС 2024 

43% 

57% 

существует программа 
преемственности членов СД  

практика отсутствует / нет 
информации 

22% 

78% 

существует план/программа 
преемственности членов СД 

практика отсутствует / нет 
информации 



Срок полномочий и вознаграждение членов СД 

11 

Рос 

Срок полномочий членов СД 

13% 

87% 

члены СД избираются на 3 года члены СД избираются на 1 год 

93% 

7% 

есть нет 

Наличие вознаграждения членов СД 



Зависимость вознаграждения членов СД от результатов 
деятельности компании 
 

12 

Рос 

БРИКС 2024 

7% 

17% 

50% 

26% 

зависит от 
долгосрочных 
результатов 

зависит от 
краткосрочных 

результатов 

не зависит от 
результатов 

не раскрыта 
информация 

83% 

3% 

12% 

2% 

не зависит от 
результатов 

зависит от 
долгосрочных 
результатов 

зависит от 
краткосрочных 

результатов 

нет информации 



Наличие комитетов при совете директоров 
 

13 

Рос 

БРИКС 2024 

52% 

17% 20% 
12% 

23% 

комитет по 
стратегии 

комитет по 
КУ 

комитет по 
инвестициям 

(и 
инновациям) 

комитет по 
рискам 

иные 
комитеты 

30% 

15% 17% 

63% 
67% 

комитет по 
стратегии 

комитет по 
КУ 

комитет по 
инвестициям 

(и 
инновациям) 

комитет по 
рискам 

иные 
комитеты 



Оценка работы совета директоров 

14 

38% 
42% 

20% 

независимая оценка за последние три года самооценка за последние 3 года оценка не проводилась  



Раскрытие информации о результатах оценки СД 
 

15 

БРИКС 2024 

23% 

50% 

27% 

раскрывается 
подробная 

информация о 
результатах оценки и 
принятых решениях 

по итогам оценки 

раскрываются 
основные результаты 

оценки 

раскрывается только 
факт проведения 

оценки 

17% 

83% 

раскрывается подробная 
информация о результатах 

оценки и принятых решениях по 
итогам оценки 

раскрывается общая 
информация об оценке, 

выявленные недостатки не 
указываются 



Раскрытие информации о вознаграждении СД 

16 

БРИКС 2024 

24% 

66% 

10% 

раскрывается 
индивидуальное 

вознаграждение и 
структура 

вознаграждения 

раскрывается 
структура 

вознаграждения и 
общая суммы выплат 

не раскрывается 
индивидуальное 

вознаграждение и 
структура 

вознаграждения 

61% 

13% 

26% 

раскрывается 
индивидуальное 

вознаграждение и 
структура 

вознаграждения 

раскрывается 
структура 

вознаграждения и 
общая суммы выплат 

не раскрывается 
индивидуальное 

вознаграждение и 
структура 

вознаграждения 



Раскрытие информации о вознаграждении менеджмента 

17 

БРИКС 2024 

3% 

55% 

42% 

раскрывается 
индивидуальное 

вознаграждение и 
структура 

вознаграждения 

раскрывается 
структура 

вознаграждения и 
общая суммы выплат 

не раскрывается 
индивидуальное 

вознаграждение и 
структура 

вознаграждения 

56% 

22% 22% 

раскрывается 
индивидуальное 

вознаграждение и 
структура 

вознаграждения 

раскрывается 
структура 

вознаграждения и 
общая суммы выплат 

не раскрывается 
индивидуальное 

вознаграждение и 
структура 

вознаграждения 



Наличие на сайте Общества отдельного раздела, на 
котором содержатся протоколы заседаний СД 

18 

БРИКС 2024 

28% 

72% 

Публикуют пресс-релиз после 
каждого заседания с пояснением 

принятых решений 

Публикуют частичную 
информацию о решениях совета 

директоров 

2% 

да нет 

98% 



В стратегии компании учтены цели ESG 

19 

53% 

78% 

РФ БРИКС 



Вопросы ESG в фокусе внимания СД 

20 

БРИКС 

11% 

63% 
59% 

компетенция СД 
расширена вопросами 

ESG 

в СД создан 
профильный комитет 

СД рассматривал 
вопросы ESG 

7% 

25% 
33% 

57% 

20% 

компетенция 
СД расширена 

вопросами 
ESG 

в СД создан 
профильный 

комитет 

вопросами 
ESG 

расширена 
компетенция 

иного 
комитета 

СД 
рассматривал 
вопросы ESG 

нет 
информации 



Контроль ESG рисков на уровне СД 
 

21 

Рос 

БРИКС 

65% 

35% 

СД контролирует процесс 
управления ESG рисками 

нет информации 

73% 

27% 

СД контролирует процесс 
управления ESG рисками 

нет информации 



Наличие политики в области устойчивого развития/ESG  

22 

Рос 

БРИКС 

48% 

13% 

24% 

15% 

документ 
утвержден СД 

документ 
утвержден ГД 

нет информации отсутствует 

42% 

3% 

17% 

38% 

документ 
утвержден СД 

документ 
утвержден ГД 

нет информации отсутствует 



БРИКС 

Управление климатическими рисками и программы 
адаптации к изменениям климата 

23 

74% 

9% 
2% 

15% 

существует 
программа по 
адаптации к 
изменению 
климата, СД 

контролирует 
климатические 

риски 

идентифицируются 
климатические 

риски, но 
отсутствует 

контроль на уровне 
СД 

нет информации практика 
отсутствует 

47% 

28% 

12% 13% 

существует 
программа по 
адаптации к 
изменению 
климата, СД 

контролирует 
климатические 

риски 

идентифицируются 
климатические 

риски, но 
отсутствует 

контроль на уровне 
СД 

нет информации практика 
отсутствует 



Взаимосвязь КПЭ высшего менеджмента общества и 
принципов устойчивого развития 

24 

69% 

11% 

20% 

в число КПЭ высшего 
менеджмента 

включены показатели, 
связанные с ESG и 

устойчивым развитием 

информация 
отсутствует 

в число КПЭ высшего 
менеджмента НЕ 

включены показатели, 
связанные с ESG и 

устойчивым развитием 

БРИКС 

47% 48% 

5% 

в число КПЭ высшего 
менеджмента включены 
показатели, связанные 

с КСО и устойчивым 
развитием 

информация 
отсутствует 

в число КПЭ высшего 
менеджмента НЕ 

включены показатели, 
связанные с КСО и 

устойчивым развитием 



Корпоративная этика 

25 

БРИКС 

89% 

9% 
2% 

15% 

кодекс этики 
утвержден 

нет информации кодекс этики 
отсутствует 

вопросы этики 
включены в 

компетенцию 
комитетов (СД) 

83% 

8% 8% 

Кодекс этики 
утвержден 

нет информации Кодекс этики 
отсутствует 



Комплаенс 

26 

БРИКС 92% 

8% 

Антикоррупционная политика 
утверждена 

Антикоррупционной политики 
нет 

76% 

24% 

антикоррупционная политика 
утверждена 

антикоррупционной политики 
нет 



Требования к поставщикам / подрядчикам в области экологии / 
соблюдения прав человека / этичности ведения бизнеса 

27 

БРИКС 

78% 
74% 

78% 

20% 

экологические 
требования 

требования в 
области 

соблюдения 
прав человека 

требования в 
области 

этичности 
ведения 
бизнеса 

требования не 
предъявляются 

67% 70% 
75% 

22% 

экологические 
требования 

требования в 
области 

соблюдения 
прав человека 

требования в 
области 

этичности 
ведения 
бизнеса 

требования не 
предъявляются 



Ответственное финансирование 

28 

БРИКС 

37% 

63% 

привлечение зелѐного 
финансирования / включение 
нефинансовых факторов для 

оценки заемщиков 

практика отсутствует 

18% 

82% 

привлечение зелѐного 
финансирования / включение 
нефинансовых факторов для 

оценки заемщиков 

отсутствует 



Наличие политики разнообразия (инклюзии) 

29 

БРИКС 

13% 

87% 

есть нет 

43% 

57% 

есть нет 



Подготовка нефинансовой отчѐтности 

30 

БРИКС 

68% 

39% 

61% 

отчетность по 
стандартам GRI 

Нефинансовая 
отчетность проходит 

процедуру 
публичного 
заверения 

(общественные 
слушания) 

Нефинансовая 
отчетность проходит 
процедуру внешнего 
независимого аудита 

83% 

70% 

отчѐтность по стандартам GRI заверение или аудит 
нефинансовой отчѐтности 



Практика выплаты дивидендов 

31 

*Выборку составили компании, выплачивающие дивиденды  

43% 37% 

20% 

дивиденды 
выплачивались на 

протяжении 
последних трех лет 

дивиденды 
периодически 

выплачивались по 
отдельным видам 

акций 

на протяжении 
последних трех лет 

дивиденды не 
выплачивались 

86% 

14% 

соблюдается не соблюдается 

Дивидендная история Общества Соблюдение дивидендной политики* 



Гарантии выплаты дивидендов 

32 

5% 

95% 

чистая прибыль по РСБУ чистая прибыль по МСФО, FCF, 
чистый долг / EBITDA и др. 

85% 

15% 

присутствует отсутствует 

Источник определения размера дивидендных 
выплат 

Определение минимальной доли выбранного 
показателя 



Контакты 

E-mail 

ridinfo@rid.ru 

Веб-сайт 

www.rid.ru 

Телефон 

+7 (495) 502-94-85 

https://t.me/sovet_directoram 


